
9ROXPH���,VVXH��� 

)HEUXDU\����� 

,ĞůůŽ͕��ŽǁůŝŶŐ�&ĂŶƐ͊� 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ�
�ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�WĞŐŐǇ��ůŝĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐĞŶ͛Ɛ�,ŝŐŚ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂǁĂƌĚ͘�
dŚĞ�^ƉĂƌĞ��ŽůƵŵŶ�ƌĞĐĂƉƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�W���
�ǁĂƌĚƐ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘��dŚĞ�dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ� 
:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ŽƐŚ�
,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 

3UDFWLFH�3DLU 0HVVHQJHU 
WĞŐŐǇ��ůŝĂƐ͕�tŝĨĞ�ŽĨ� 

W���&ŽƵŶĚĞƌ͕ � 
�ĚĚŝĞ��ůŝĂƐ͕�WĂƐƐĞƐ��ǁĂǇ 

 
 
DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗�� 
WĞŐŐǇ��ůŝĂƐ�͕�tŝĨĞ�ŽĨ�W���&ŽƵŶĚĞƌ͕�  ϭ 
�ĚĚŝĞ��ůŝĂƐ͕�WĂƐƐĞƐ��ǁĂǇ  ��� 
 
:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐĞŶ��ĂƌŶƐ�'ĞŽƌŐĞ�zŽƵŶŐ  ϭ 
,ŝŐŚ��ǀĞƌĂŐĞ��ǁĂƌĚ ��  
������������������������������������������������������� 
^ƉĂƌĞ��ŽůƵŵŶ͗�W����ǁĂƌĚƐ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�
ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�^ƚĞǀĞ�EĂŐǇ͖�dŽŶǇ�ZĞǇƐ��
^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ͖� � 
  
�ĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĞ  ϯ������������������������������������������������������������������������ 
����-��dƌƵĞ�EŝƌǀĂŶĂ�  
����-��&ĂŶĂƟĐ�^^ 
 
KƉĞŶ�&ƌĂŵĞ͗�������������������������������������������������������ϰ������������� 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ� 
�ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽǁůŝŶŐ� 
  � 
dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗��������������������������������������ϰ 
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ  
 �� 
  
  
  
  �� 
 � 
  ��� 

,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ 

DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ 

ΗdŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽǁůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�>>���;͞W��͟Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞΖƐ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͘͟ 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ�ůŽƐƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂƐ�WĞŐŐǇ�
�ůŝĂƐ͕�ǁŝĨĞ�ŽĨ�W���&ŽƵŶĚĞƌ��ĚĚŝĞ�
�ůŝĂƐ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ϳϮ�
ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�� 
 WĞŐŐǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�
W���'ĂůĂ��ǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ��ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱϬ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďŽǁůĞƌƐ�ŝŶ�W���ŚŝƐƚŽƌǇ͘�� 
^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂů��ůŝĂƐ��ƵƉ�W���>ĞĂŐƵĞ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tdd�<ŝŶŐͲ
ƉŝŶƐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ͘�� 
 tŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂůĂ͕�
ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƐŽŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W���ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ��ĚĚŝĞ�ƉƌŽƵĚ͘ 
 WĞŐŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŵŝƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
tŚŝůĞ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
W���&ŽƵŶĚĞƌ͕�ƐŚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�W���
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�zŽƵŶŐ�
DĞŵŽƌŝĂů�,ŝŐŚ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂǁĂƌĚ�
ƚŽ�:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐĞŶ͘��,ŝƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ϮϮϲ͘Ϭϳ͕�ŶĞĂƌůǇ�
Ă�ƉŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�
ŶĞǆƚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕�ϮϬϭϯ�
,ŝŐŚ��ǀĞƌĂŐĞ�ǁŝŶŶĞƌ�:ĂƐŽŶ�
�ĞůŵŽŶƚĞ͘�� 
 ^ǀĞŶƐĞŶ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĮǀĞ�W���dŽƵƌ�
ƟƚůĞƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘  
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ƌĂĐĞ͕�ŝƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐ�^ĐŚĞŶŬĞů�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ͘��^ŚŽƵůĚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
ZŽŽŬŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ďĂĐŬ-ƚŽ-ďĂĐŬ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 
 ,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�
ďĞŚŝŶĚ��͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ĂŶĚ� 
�ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵŽŶƐĞŶ͘��^ǀĞŶƐĞŶ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�
ĐŽŶƚĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ͘ 

:ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐĞŶ��ĂƌŶƐ�
'ĞŽƌŐĞ�zŽƵŶŐ� 

,ŝŐŚ��ǀĞƌĂŐĞ��ǁĂƌĚ 

�ďŽǀĞ͗��WĞŐŐǇ��ůŝĂƐ͕�ǁŝĨĞ�ŽĨ�
W���&ŽƵŶĚĞƌ͕��ĚĚŝĞ��ůŝĂƐ͘� 
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6SDUH�&ROXPQ 

W����ǁĂƌĚƐ͗�dĂĐŬĞƩ�>ĂǀŽŝĞ�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ĂŶĚ�WĂŐĞ� 

 
 KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐ�^ĐŚĞŶŬĞů–�,ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶ�WůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ƌĞĐĞŝƉŝĞŶƚƐ��͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐ�^ĐŚĞŶŬĞů�W���WůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĨŽƵƌ�
ƟƚůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƌ�KƉĞŶ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů�^ǁŝŶŐ͘��͞/ƚ͛Ɛ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͟�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�dĂĐŬĞƩ�͘�dĂĐŬĞƩ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ŝůůǇ�,ĂƌĚǁŝĐŬ͘��,Ğ�ũŽŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�DŝŬĞ��ƵůďǇ͕��ŚƌŝƐ�
�ĂƌŶĞƐ͕�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ͘�tŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ZŽŽŬŝĞ�ĂŶĚ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌƐ͘�� 
 dŚĞ�,ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
h͘^�KƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ZŽƵŶĚ�&ŝŶĂůƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�W���dŽƵƌ�dŝƚůĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ůĂƚĞƌ͘�
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƟƚůĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�^ĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ZŚŝŶŽ�WĂŐĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�Ă�ŶŽƚĐŚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞǀĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟƚůĞ͘��&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ďŽǁůŝŶŐ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝĐŚƟĂ�^ƚĂƚĞ͘� 
 dŽŵ�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ĞĂƌŶĞĚ��ƚŚĞ�^ƚĞǀĞ�EĂŐǇ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͘�͞/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĚĞĂů͟��
^ŵĂůůǁŽŽĚ�ƌĞƉůŝĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ũŽď�Ăƚ�'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŽ-ďŽǁůĞƌ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�W���tŽƌůĚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�͘�'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�:ŽƐŚ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�^ƚĞǀĞ�EĂŐǇ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͘�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ĂŶĚ�:ŽŶ�sĂŶ,ĞĞƐ͘ 
 dŚĞ�dŽŶǇ�ZĞǇƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ZŚŝŶŽ�WĂŐĞ͘�ZŚŝŶŽ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�W���^ƚƌŝŬĞŽƵƚ��ŚƌŽŚŶƐ�ĂŶĚ�
�ŽůŝƟƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘�,Ğ�ũŽŝŶƐ�WĂƌŬĞƌ��ŽŚŶ�///�ĂŶĚ�DŝƐƐǇ�WĂƌŬŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�dŽŶǇ�ZĞǇƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŚŝĐŚ�ůĞŌ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Śŝŵ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
  

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͗��͘:�dĂĐŬĞƩ͖�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ͖�dŽŵ�^ŵĂůůǁŽŽĚ͖�ZŚŝŶŽ�WĂŐĞ 
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7UXH�1LUYDQD�DQG�)DQDWLF�66 

W�Zd�EhD��Z�Z 

ϲϬ-ϭϬϱϴϳϱ 

�KZ��dzW� 

EŝƌǀĂŶĂ�hůƚƌĂ�>Žǁ�Z' 

�Ks�Z^dK�< 

��^�,ŽŽŬ�WĞĂƌů 

�K>KZ 

�ůĂĐŬ�ͬ��ŚƌŽŵĞ�ͬ�'ŽůĚ�WĞĂƌů 

&/E/^,/E'�^d�W^ 

ϱϬϬ�^ŝĂĂŝƌ�ͬ��ƌŽǁŶ�&ĂĐƚŽƌǇ��ŽŵƉŽƵŶĚ 

t�/',d^ 

ϭϮ-ϭϲ�WŽƵŶĚƐ 

�^zDD�dZ/��>��/&&͘ 

Ϭ͘Ϭϭϯ� 

Z'�D�y 

Ϯ͘ϱϯϭ� 

Z'�D/E 

Ϯ͘ϰϳϳ� 

Z'��/&&�Z�Ed/�> 

Ϭ͘Ϭϱϰ� 

,KK<�WKd�Ed/�> 

>Žǁ�;ϭϬͿ�ϮϮϬ�,ŝŐŚ�;ϮϱϬͿ� 

>�E'd, 

�ĂƌůǇ�;ϮϱͿ�ϭϮϱ�>ŽŶŐ�;ϮϯϱͿ� 

W�Zd�EhD��Z 

ϲϬ-ϭϬϱϴϴϱ 

�KZ��dzW� 

�ƵĂů�&ůŝƉ�^ǇŵŵĞƚƌŝĐ�>Žǁ�Z' 

�Ks�Z^dK�< 

ZĞůĂƟǀŝƚǇ�,ŽŽŬ 

�K>KZ 

�ůĂĐŬ�ͬ�>ŝŐŚƚ�WƵƌƉůĞ�^ŽůŝĚ 

&/E/^,/E'�^d�W^ 

ϱϬϬ͕�ϭ͕ϱϬϬ�^ŝĂĂŝƌ�DŝĐƌŽ�WĂĚ 

t�/',d^ 

ϭϮ-ϭϲ�WŽƵŶĚƐ 

Z'�D�y 

Ϯ͘ϱϯϱ� 

Z'�D/E 

Ϯ͘ϰϴϬ� 

Z'��/&&�Z�Ed/�> 

Ϭ͘Ϭϱϱ� 

,KK<�WKd�Ed/�> 

>Žǁ�;ϭϬͿ�ϮϮϱ�,ŝŐŚ�;ϮϱϬͿ� 

>�E'd, 

�ĂƌůǇ�;ϮϱͿ�ϭϬϬ�>ŽŶŐ�;ϮϯϱͿ� 

�Z��<WK/Ed�^,�W� 

^ŵŽŽƚŚ��ƌĐ�;ϭϬͿ�ϭϮϱ��ŶŐƵůĂƌ�;ϭϱϬͿ 

�ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ͕�ϮϬϭϳ 



 ��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ǁƌŽƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ��ŚƵĐŬ�WĞǌǌĂŶŽ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞƌǇ�W���WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϮϬϭϬ͘�:ŽƐŚ�
,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƚŚĞ�W���ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚŝƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�Žƌ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ͘� 
 dŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�W���DĞĚŝĂ�
'ƵŝĚĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚŝƐ�DĞĚŝĂ�
'ƵŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W���DĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďŽǁůͲ
ŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌƐ͘��ƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�dŽƵƌ͕�W���
ZĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�W���dŽƵƌ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�yƚƌĂ�
&ƌĂŵĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů��ŽǁůĞƌ͛Ɛ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
W��͘ĐŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ŽŶ�W��͘ĐŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�DĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�W���ŵĞŵďĞƌ͘�/�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
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 7HQWK�)UDPH—�(GLWRULDO 

D®ÝÝ®ÊÄ�^ã�ã�Ã�Äã͗ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ 

ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŽǁůŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 
 

s®Ý®ÊÄ͗ 
dŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ 

ďĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

)XWXUH�RI�-RVK�+\GH�%RZOLQJ 

ϮϬϬϭ�W���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�W���WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�^ƚĞǀĞ�DŝůůĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�/�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�/�
ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�W���DĞŵďĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͘�tŚĞƌĞ�/�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�W���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌŽ-ďŽǁůĞƌ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚŽǁ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��͘��ŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ĂƩĂŝŶ�ƚŚŝƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�W���dŽŵ��ůĂƌŬ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘�/�Ăŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�,Žǁ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�W���,ŝƐͲ
ƚŽƌŝĂŶ͘� 
 dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽǁůŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ďŽǁůŝŶŐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ĚŝĚ�Ă�ƚĞƌŵ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ďĞŐŝŶŶĞƌ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ďŽǁůŝŶŐ͘�/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ��ŽǁůŝŶŐ�dĞŶ�WŝŶ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/�ĂĚĚĞĚ�ƐƉĂƌĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝǌͲ
ǌĞƐ�/�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�dĞƌĞƐĂ�ZŽƐƐ�h^����ŽĂĐŚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�dĞŶ-WŝŶ�^ƚĂīĞƌ�ŐƌĂĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϯϬϬ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ďŽǁůŝŶŐ�ŐĂŵĞ͘��ůƐŽ��ĞŶŶŝƐ��ĞƌŐĞŶĚŽƌĨ�^ĞŶŝŽƌ�tƌŝƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚŝƐ�ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�
Ϯϵϲ͘��ŌĞƌ�ƌĞĚŽŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�dĞƌĞƐĂ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϴϬ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�dĞƌĞƐĂ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�/�ĚŝĚ͘��ůƐŽ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĞŶŶŝƐ�ĨŽƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞĞƉůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�
ďŽǁůŝŶŐ͘� 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

^ƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽǁůŝŶŐ 


